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農村社區企業經營輔導計畫
經營計畫書
(地區經濟型)

	申請企業名稱
	

	計畫名稱
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[bookmark: _Toc523148750][bookmark: _Toc523150923][bookmark: _Toc75267121][bookmark: _Toc76046312]

1、 [bookmark: _Toc166086871][bookmark: _Toc166087416][bookmark: _Toc166155140][bookmark: _Toc166156418][bookmark: _Toc166156592][bookmark: _Toc166157046][bookmark: _Toc166157084][bookmark: _Toc167887272][bookmark: _Toc167890572][bookmark: _Toc167890688][bookmark: _Toc167890787][bookmark: _Toc103963093][bookmark: _Toc104210883][bookmark: _Toc132038165][bookmark: _Toc132038340]企業基本營運背景
1、 成立緣起
(請說明設立企業之初衷，及為何選擇該產業作為出發點。)
2、 營運團隊組織架構現況及面臨課題
(一)請說明目前組織運作（檢附組織架構圖、公司部門或其他足資說明組織架構之文件；擇一即可）。
(二)人力配置，敘述正職員工人數、管理階層人數、短期人力之人數。其中技術人員、職員、作業人員等各幾名。
3、 經營場域及合法現況
(一)請就目前經營農地面積及契作狀況整體性說明。

(二)既有工廠或設施勾選
(涉及二級加工或三級服務體驗，請就目前現有之加工或體驗場域之合法性與整體運作現況進行說明。另倘重要工作項目預算說明內容編列「機械與設備」或「業務費」中有場域設計等工作項目，需進一步說明放置與實施之該筆土地與該空間之合法性，並務必取得主管機關核發且符合容許使用項目之容許使用同意書及使用執照、休閒農場許可登記證、農產品初級加工場登記證、工廠登記證等，並請提供登記編號、核發字號等資訊。並於核定前檢附相關佐證資料。)

	現有設施勾選
	設備類型
	坐落地號
	既有建物使用執照字號(登記證字號)
	申請中但尚未興建之進度

	
	食品加工廠
	
	
	

	
	農產品初級加工場登記證
	
	
	

	
	休閒農場
	
	
	

	農作產銷設施

	
	溫室及植物環控栽培設施
	
	
	

	
	網室
	
	
	

	
	組織培養生產場
	
	
	

	
	育苗作業室
	
	
	

	
	菇類栽培場
	
	
	

	
	農機具室
	
	
	

	
	乾燥處理設施(乾燥所需相關設施乾燥機房、穀物儲存桶、濕穀集運設施)
	
	
	

	
	碾米機房
	
	
	

	
	消毒室、薰蒸室處理場
	
	
	

	
	集貨運銷處理室(集貨集包裝場所)
	
	
	

	
	冷藏冷凍及儲存場所
	
	
	

	
	農糧產品加工室
	
	
	

	
	農糧剩餘副產品集或加工室(場)
	
	
	

	
	農業資材室
	
	
	

	
	管理室
	
	
	

	
	菇包製包場
	
	
	

	水產養殖設施

	
	養殖池
	
	
	

	
	蓄水池
	
	
	

	
	循環水設施
	
	
	

	
	防風（寒）設施
	
	
	

	
	一般室內養殖設施
	
	
	

	
	室內循環水養殖設施
	
	
	

	
	防疫型簡易養殖設施
	
	
	

	
	水產養殖管理室
	
	
	

	
	飼料調配及儲藏室
	
	
	

	
	電力室、室外養殖電力箱
	
	
	

	
	轉運及操作處理場
	
	
	

	
	抽水機房
	
	
	

	
	飼料錐
	
	
	

	
	水產品初級加工設施
	
	
	

	
	水產品集貨、轉運或包裝處理設施
	
	
	

	
	蓄養池
	
	
	

	
	冷藏或冷凍庫（含冷凍生餌）
	
	
	

	畜牧設施

	
	養畜設施
	
	
	

	
	養禽設施
	
	
	

	
	孵化場(室)設施
	
	
	

	
	青貯設施
	
	
	

	
	禽畜糞尿資源化設施
	
	
	

	休閒農業設施

	
	餐飲設施
	
	
	

	
	農產品加工（釀造）廠
	
	
	

	
	農特產品調理設施
	
	
	

	
	農特產品零售設施
	
	
	

	其他(請自行臚列)

	
	
	
	
	


4、 企業主要營業項目及內容
(一)專業核心技術
(請列舉企業擁有特別專業、技術、專利、品種權等，請加說明。舉例：生產或加工之重要技術或能力，加工廠是否取得有機加工驗證、產銷履歷加工驗證，或HACCP、ISO22000、FSSC22000、清真等其他之證明？列出哪些作物原料或加工產品有通過有機、產銷履歷、QRcode可追溯系統、綠色保育標章等驗證。另有定期將商品送驗、證照、專利、獲獎紀錄等。)
(二)目前核心產品
	
	佔企業營收比重(%)
	營業項目
	核心商品
	與在地社區之連結性
	產品主要銷售通路
與主要客戶

	一級生產
	
	
	
	
	

	二級加工
	
	
	
	
	

	三級服務體驗
	
	
	
	
	



5、 產銷經營現況及分析
[bookmark: _Toc166087211][bookmark: _Toc166087417][bookmark: _Toc166155141][bookmark: _Toc166156419][bookmark: _Toc166156593][bookmark: _Toc166157085][bookmark: _Toc167887273][bookmark: _Toc167890573][bookmark: _Toc167890689]說明近2年產銷情形。
  

	            年
    銷             
       售
          量
             值
主要商品
（或部門別）
	112年度
	113年度(預估)

	
	佔企業營收比重(%)
	生 產
	內   銷
	外   銷
	佔企業營收比重(%)
	生 產
	內   銷
	外   銷

	
	
	量
() 
	量
()
	值
(萬元)
	量
()
	值
(萬元)
	
	量
()
	量
()
	值
(萬元)
	量
()
	值
(萬元)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合      計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	值的單位統一為(萬元)；量的單位請填寫於( )內 


[bookmark: _Toc166087212][bookmark: _Toc166087418][bookmark: _Toc166155142][bookmark: _Toc166156420][bookmark: _Toc166156594][bookmark: _Toc166157086][bookmark: _Toc167887274][bookmark: _Toc167890574][bookmark: _Toc167890690]備註：三級服務體驗請填總遊客人次、國內(外)遊客數及創造營業額
6、 農村企業經營創新性事蹟
(過去經營農業的創新性事蹟(專利品種、海外拓銷、履歷面積倍增、農村回饋照護事實等)
[bookmark: _Toc103963118][bookmark: _Toc104210888][bookmark: _Toc132038170][bookmark: _Toc132038254][bookmark: _Toc132038345][bookmark: _Toc166086872][bookmark: _Toc166087419][bookmark: _Toc166155143][bookmark: _Toc166156421][bookmark: _Toc166156595][bookmark: _Toc166157047][bookmark: _Toc166157087][bookmark: _Toc167887275][bookmark: _Toc76046338][bookmark: _Toc523148752][bookmark: _Toc523150925][bookmark: _Toc75267123][bookmark: _Toc76046336]

2、 [bookmark: _Toc167890575][bookmark: _Toc167890691][bookmark: _Toc167890788]企業面臨課題
1、 [bookmark: _Toc103963119][bookmark: _Toc104210771][bookmark: _Toc104210889][bookmark: _Toc132038171][bookmark: _Toc132038255][bookmark: _Toc132038346]企業營運自評表
[bookmark: _Toc103963120][bookmark: _Toc104210890]請參考下列企業營運自評表所列，就各經營面向所可能產生之發展課題，評估企業是否具有相似狀況發生，並就當下現況說明，以作為計畫預定重要工作項目擬定之依據。可自由列出表中未出現之課題。
	經營
面向
	面臨課題
	企業自評
	說明

	
	
	是
	否
	

	組織架構與人事
	組織架構較平面，一人兼任多職
	□
	□
	

	
	正職員工人數少於2人
	□
	□
	

	
	難以請到適合的人員
	□
	□
	

	
	有接班人問題
	□
	□
	

	
	不知如何管理員工
	□
	□
	

	財稅
帳務
	未設置專職會計人員
	□
	□
	

	
	對公司財稅帳務管理不了解
	□
	□
	

	
	無記帳習慣
	□
	□
	

	貨物流通管理
	進貨、入庫、生產、存貨、銷貨等控管上難以掌握
	□
	□
	

	營運成本分析
	計算企業成本時，未將負責人與員工之薪水與時間成本納入計算
	□
	□
	

	
	覺得自身缺乏成本及定價概念
	□
	□
	

	一級生產場域
	種植或養殖場域缺乏自動化感測設備
	□
	□
	

	
	種植技術遭遇瓶頸
	□
	□
	

	
	種植面積無法有效擴大
	□
	□
	

	
	儲藏空間不足
	□
	□
	

	二級
加工
	加工場域無法取得容許使用或廠登
	□
	□
	

	
	生產環境未符合GHP規定
	□
	□
	

	
	生產線設備老舊
	□
	□
	

	
	產能不足無法應付需求
	□
	□
	

	
	產品開發技術不足
	□
	□
	

	
	產品成本居高不下
	□
	□
	

	
	加工廠與產線自動化程度低
	□
	□
	

	
	加工廠域未能符合通路需求標準
	□
	□
	

	
	儲藏空間不足
	□
	□
	

	體驗
場域
	場域動線、標示不友善
	□
	□
	

	
	場域設備老舊
	□
	□
	

	
	體驗性產品開發不夠成熟
	□
	□
	

	產品
研發
	無研發之預算
	□
	□
	

	
	無研發之專業人才與能力
	□
	□
	

	
	找不到研發的方向與目標
	□
	□
	

	企業品牌識別
	無企業識別系統
	□
	□
	

	
	既有企業識別系統不具商業化品牌意象
	□
	□
	

	
	沒有品牌官網或FB粉絲團
	□
	□
	

	
	商品或包裝視覺雜亂
	□
	□
	

	
	缺乏食品包裝結構知識
	□
	□
	

	
	資金不足以支持升級產品形象
	□
	□
	

	行銷與通路
	產品類型侷限，種類少
	□
	□
	

	
	沒有接觸通路的管道
	□
	□
	

	
	不知如何進行通路洽談
	□
	□
	

	
	對於社群行銷沒有概念
	□
	□
	

	其他未列出之問題
	
	
	
	


2、 [bookmark: _Toc132038172][bookmark: _Toc132038347]企業需求問題描述(請條列式說明)
(統整企業營運自評表所列之	企業面臨課題與困難，歸納並條列說明企業發展應克服之具體問題。)
1.
2.
3.
….
[bookmark: _Toc132038173][bookmark: _Toc132038257][bookmark: _Toc132038348][bookmark: _Toc166087214][bookmark: _Toc166087420][bookmark: _Toc166155144][bookmark: _Toc166156422][bookmark: _Toc166156596][bookmark: _Toc166157088][bookmark: _Toc167887276][bookmark: _Toc167890576][bookmark: _Toc167890692]….
[bookmark: _Toc132038176][bookmark: _Toc132038260][bookmark: _Toc132038351][bookmark: _Toc166086873][bookmark: _Toc166087421][bookmark: _Toc166155145]


[bookmark: _Toc166156423][bookmark: _Toc166156597][bookmark: _Toc166157048][bookmark: _Toc166157089][bookmark: _Toc167887277]

3、 [bookmark: _Toc167890577][bookmark: _Toc167890693][bookmark: _Toc167890789]計畫預計辦理內容及預算規劃
1、 [bookmark: _Toc103963121][bookmark: _Toc104210773][bookmark: _Toc104210891][bookmark: _Toc132038177][bookmark: _Toc132038261][bookmark: _Toc132038352][bookmark: _Toc166087216][bookmark: _Toc166087422][bookmark: _Toc166155146][bookmark: _Toc166156424][bookmark: _Toc166156598][bookmark: _Toc166157090][bookmark: _Toc167887278][bookmark: _Toc167890578][bookmark: _Toc167890694]本計畫目標及工作構想
(請說明企業未來3年內規劃之經營構想及產銷規劃，及如何達成?)
2、 [bookmark: _Toc103963122][bookmark: _Toc104210774][bookmark: _Toc104210892][bookmark: _Toc132038178][bookmark: _Toc132038262][bookmark: _Toc132038353][bookmark: _Toc166087217][bookmark: _Toc166087423][bookmark: _Toc166155147][bookmark: _Toc166156425][bookmark: _Toc166156599][bookmark: _Toc166157091][bookmark: _Toc167887279][bookmark: _Toc167890579][bookmark: _Toc167890695]本計畫執行團隊資歷與人力配置
(成員相關學經歷、團隊分工說明等。)
	團隊人員姓名
	職稱
	學/經歷
	計畫工作任務

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	


(欄位可自行增減)
3、 [bookmark: _Toc523148755][bookmark: _Toc523150928][bookmark: _Toc75267126][bookmark: _Toc76046339][bookmark: _Toc103963123][bookmark: _Toc104210775][bookmark: _Toc104210893][bookmark: _Toc132038179][bookmark: _Toc132038263][bookmark: _Toc132038354][bookmark: _Toc166087218][bookmark: _Toc166087424][bookmark: _Toc166155148][bookmark: _Toc166156426][bookmark: _Toc166156600][bookmark: _Toc166157092][bookmark: _Toc167887280][bookmark: _Toc167890580][bookmark: _Toc167890696]自籌配合款來源
(1) 資金規劃
企業現有資金狀況
1. 自有資金：$ 
2. 貸款金額：$ 
(2) 企業收入來源項目(及各項佔比%)：
	項目
	年度收入(元)
	比例(%)

	A項目
	
	

	B項目
	
	


(欄位可自行新增)
4、 [bookmark: _Toc166087219][bookmark: _Toc166087425][bookmark: _Toc166155149][bookmark: _Toc166156427][bookmark: _Toc166156601][bookmark: _Toc166157093][bookmark: _Toc167887281][bookmark: _Toc167890581][bookmark: _Toc167890697]預定重要工作項目及預訂進度
(本計畫114年及115年度重要工作與預期經費編列，以年為單位，分年編列重要工作項目、計畫目標及預算金額，請依據計畫規劃內容填寫以下欄位，欄位可自行新增。)
(1) 重要工作項目
1.114年重要工作項目
	重要工作項目
	工作數量
	預算金額(千元)
	備註

	
	單位
	全程計畫目標114年3月至115年11月
	114年
預定目標
	總經費
	補助款
	自籌款
	

	開拓加工生產線
	條
	1
	1
	1,000
	490
	510
	透過專業生產設備導入，新增生產線。

	商品研發
	件
	4
	2
	272
	133.28
	138.72
	開發目前主要生產作物之休閒食品2件

	
	
	
	
	
	
	
	

	總計
	1,272
	623.28
	648.72
	


(欄位可自行增減) (此為範例，內容請自行刪除後填寫)
2.115年重要工作項目
	重要工作項目
	工作數量
	預算金額(千元)
	備註

	
	單位
	全程計畫目標114年3月至115年11月
	115年
預定目標
	總經費
	

	
	
	
	
	總經費
	補助款
	自籌款
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	總計
	
	
	
	


(欄位可自行增減)
(2) 重要工作項目預算說明
1.114年預算說明
	重要工作項目
	工作數量
	預算金額
(千元)
	預算內容說明

	
	單位
	全程計畫目標114年3月至115年11月
	114年
預定目標
	總經費(千元)
	補助款(千元)
	自籌款(千元)
	

	開拓加工生產線
	條
	1
	1
	1,000
	490
	510
	機械設備
	· 800千元*1台=800千元(三角立體茶包包裝機)
· 200千元*1台=200千元(金檢機)

	商品研發
	件
	4
	2
	72
	35.28
	36.72
	人事費薪俸
	36千元x2個月=72千元(王大銘、大學、負責本案產品研發)

	
	
	
	
	200
	98
	102
	委託勞務費
	100千元x2件=200千元(預計開發茶休閒零食2件)

	總計
	1,272
	623.28
	648.72
	


(欄位可自行增減，但項目須與114年重要工作項目相同) 
(此為範例，內容請自行刪除後填寫)
2.115年預算說明
	重要工作項目
	工作數量
	預算金額
(千元)
	預算內容說明

	
	單位
	全程計畫目標114年3月至115年11月
	115年
預定目標
	總經費
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	總計
	
	


 (欄位可自行增減，但項目須與115年重要工作項目相同)
(3) 預定進度
1.114年預定進度
	重要工作項目
	工作比重%
	預定進度
	114

	
	
	
	1-3月
	4-6月
	7-9月
	10-11月

	開拓加工生產線
	60
	工作量或內容
	廠區動線規劃與機械訪價
	機械購買與設置
	測試與驗收
	完成正式生產

	
	
	累計百分比
	10
	40
	60
	100

	商品研發
	40
	工作量或內容
	消費者定位，盤點目前市面上相關商品，找尋尚未被開發之商品
	定案2件規劃要開發之商品
	投入研發資源，並找出最佳配方
	建立SOP，並作小型量產

	
	
	累計百分比
	10
	25
	80
	100


(欄位可自行增減，但項目須與114年重要工作項目相同)
2.115年預定進度
	重要工作項目
	工作比重%
	預定進度
	115

	
	
	
	1-3月
	4-6月
	7-9月
	10-11月

	
	
	工作量或內容
	
	
	
	

	
	
	累計百分比
	
	
	
	

	
	
	工作量或內容
	
	
	
	

	
	
	累計百分比
	
	
	
	


(欄位可自行增減，但項目須與115年重要工作項目相同)
4、 [bookmark: _Toc166086874][bookmark: _Toc166087426][bookmark: _Toc166155150][bookmark: _Toc166156428][bookmark: _Toc166156602][bookmark: _Toc166157049][bookmark: _Toc166157094][bookmark: _Toc167887282][bookmark: _Toc167890582][bookmark: _Toc167890698][bookmark: _Toc167890790]計畫預期效益
計畫推動後衍生量化效益(請依實際狀況選擇填寫)
	指標項目
	單位
	目前數值
	第1年
預期數值
	第2年
預期數值

	合作社區
	社區
	
	
	

	營業額
	千元
	
	
	

	促進投資金額(含計畫自籌款)
	千元
	
	
	

	正職員工人數
	人
	
	
	

	臨時員工人數
	人
	
	
	

	總耕種面積(含契作)
	公頃
	
	
	

	通過GGAP(全球良好農業規範)驗證面積
	公頃
	
	
	

	有機生產驗證通過面積(含契作及轉型期)
	公頃
	
	
	

	友善環境耕作通過面積(含契作) 
	公頃
	
	
	

	產銷履歷耕種面積(含契作)
	公頃
	
	
	

	契作農戶數
	人
	
	
	

	吸引青年留農或返農
	人
	
	
	

	合作通路數
	個
	
	
	

	通過有機加工/分裝/流通之場區驗證
	場
	
	
	

	通過產銷履歷加工/分裝/流通之場區驗證
	場
	
	
	

	加工廠通過HALAL、ISO、HACCP
	場
	
	
	

	產銷履歷驗證商品數(含農產品及農產加工品)
	項
	
	
	

	有機驗證商品數(含農產品及農產加工品)
	項
	
	
	

	帶動年度農業及農村休閒旅遊人次
	人次
	
	
	

	其他
	
	
	
	


5、 [bookmark: _Toc166086875][bookmark: _Toc166087427][bookmark: _Toc166155151][bookmark: _Toc166156429][bookmark: _Toc166156603][bookmark: _Toc166157050][bookmark: _Toc166157095][bookmark: _Toc167887283][bookmark: _Toc167890583][bookmark: _Toc167890699][bookmark: _Toc167890791]對農村社區之回饋方案
受輔導企業應於計畫執行當年度起即開始依據核定計畫書之回饋方案進行回饋，至多得分配於3年內完成。(如114年及115年度期間執行計畫，應至少於114~116年期間進行回饋)。
回饋方案以當年度企業實際獲得補助款金額的5%額度進行現金回饋，回饋對象以參與本署農村社區綠色照顧計畫之綠照社區為優先，協助推動農村社區綠色照顧工作。倘無合適之綠照社區，得以鄰近農村再生社區為現金回饋之對象。
應檢附社區收款收據做為回饋佐證資料並接受本署查核。
· 回饋規劃說明
	回饋項目
	回饋綠照社區或農再社區名稱
	回饋總金額
	回饋規劃

	以補助款金額之5%的額度進行現金回饋
	
	
	□當年度完成回饋。
□分2年完成回饋。
□分3年完成回饋。
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